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LAB
Laboratorio de aprendizaje colectivo sobre
gobernanza económica



CONTEXTO
ACTUAL
Sociedad más compleja

Partimos de la idea de que estamos en un mundo que cambia a gran
velocidad. 

Incertidumbre

La crisis global en la que estamos inmersos nos coloca en una
situación de incertidumbre.

Principio de la competit ividad 

La posibilidad de encontrar respuestas para el nuevo contexto
depende en gran medida de nuestra capacidad de desarrollar
nuevas formas de acción colectiva y de la introducción de aptitudes
relacionadas con la buena gobernanza



NECESIDAD
Nuevos modelos organizacionales

De avanzar hacia modelos de desarrollo local sostenibles donde la
población se vuelve protagonista, de manera que podamos
aprovechar los talentos y capacidades locales de forma eficaz

Espacios colaborativos

Donde la Administración Pública, las empresas de una localidad y sus
ONGs puedan dialogar, conocerse y encontrar objetivos compartidos
para iniciar iniciativas que generen impacto positivo.

Creación de capacidad

Los tiempos actuales exigen fortalecer el trabajo en equipo,
optimizar los mecanismos colectivos de toma de decisiones,
estructurar un liderazgo transformador y operar en modo de
aprendizaje; todo aptitudes relacionadas con la buena gobernanza.



¿QUÉ
SOLUCIÓN
OFRECEMOS?

Laboratorio de Aprendizaje
Colectivo sobre gobernanza
económica Aprovechando la inteligencia colectiva y

el poder de la colaboración para la
transformación económica y social.

Espacio de colaboración regular entre
Ayuntamiento, tejido empresarial y
organizaciones civiles

Para el diseño y ejecución de planes
realistas que generen un alto impacto en
la localidad.  Donde se promueva el
crecimiento económico sostenido,
inclusivo y sostenible (ODS 8) y se aliente
la creación de alianzas eficaces entre las
esferas pública, público-privada y de la
sociedad civil (ODS 17)



OBJETIVOS

Fomento de sinergias entre
distintos actores que generen
alianzas estratégicas para
responder a sus intereses
particulares

Creación e implementación de
proyectos colectivos que
respondan al interés general
de manera regular



ENCUENTROS
TRIMESTRALES

Espacio de capacitación, consulta y
networking de 6h de duración donde
se combina conferencias magistrales
sobre temas de interés general con
espacios en grupos más pequeños
para el trabajo en equipo.

REUNIÓN CON
COORDINADORES

4 veces al año, los coordinadores
de cada equipo de trabajo
permanente se reúnen con los
responsables del Ayuntamiento y
el personal del ICGD para
reflexionar sobre la plenaria
anterior, recoger las experiencias
que han emergido en los grupos,
estudiar materiales que
fortalezcan su desempeño y
definir la agenda y el programa.

REUNIÓN EQUIPOS
DE TRABAJO
PERMANENTES

Los coordinadores de cada equipo
dinamizarán el trabajo del grupo
durante el trimestre, mediante la
convocatoria de reuniones, el
seguimiento de acuerdos y el
apoyo a la implementación de las
decisiones y proyectos surgidos
en el seno de cada uno de estos
espacios participativos.

METODOLOGÍA

FORMACIÓN DE
PERSONAL DEL
AYUNTAMIENTO

El objetivo es capacitar a las
personas responsables del Lab en
el Ayuntamiento para que puedan
seguir su gestión a largo plazo
logrando, de esta manera, su
emancipación del ICGD y
sostenibilidad en el tiempo.



CASO DE ÉXITO -TORRELAB-
+ DE 150 EMPRESAS PARTICIPANTES
Desde 2018 numerosas empresas de toda índole han entrado a pertenecer a la comunidad de TorreLab,
poniendo sus capacidades y experiencias al servicio de su localidad

5 EQUIPOS DE TRABAJO PERMANENTE
Se han constituido los grupos de salud, comunicación, empleabilidad, empresas a pie de calle y cultura y
arte que durante todo el año han diseñado e implementado iniciativas de impacto para el desarrollo social  y
económico de Torrelodones.

DECENAS DE PROYECTOS COLECTIVOS Y ALIANZAS
EMPRESARIALES
Algunos de los proyectos que han brotado de los equipos de trabajo son: la semana de la salud, jornada
sobre gobernanza económica, creación de la TV local de Torrelodones, catálogo de negocios locales,
comunidad cultural de Creadores de Torrelodones, entre otros.

OTROS RESULTADOS
Incremento de colaboración entre empresas e Institución Pública, mejor canalización de talentos y
capacidades para resolver desafíos, mayor participación ciudadana en las políticas públicas, mejora de la
información disponible para el Ayuntamiento,



Opinión de
algunos
participantes

ANTONIA MORA
CONCEJALA DE FIESTAS Y DESARROLLO
EMPRESARIAL

"...El tejido empresarial al servicio del Desarrollo
Local es ya una realidad. Mucho talento junto
apostando por un modelo diferente."

F. JAVIER CABERO
DIRECTOR DEL HOTEL PAX TORRELODONES

"...hemos conseguido incrementar los índices de
ocupación y los resultados económicos hasta
cifras récord desde la apertura del negocio en el
2002. Todo ello ha sido posible gracias a los
contactos realizados en el LAB ..."

ELENA BIURRUN
EXALCALDESA DE TORRELODONES

"Encantada de participar en este proyecto:)"



EQUIPO
DETRÁS DE
ESTE
PROYECTO

Desde sus inicios, el Instituto para el
Conocimiento, Gobernanza y Desarrollo globales
(ICGD) ha contado con el apoyo de Instituciones y
expertos que con sus conocimiento y aptitudes
han enriquecido la labor que estamos
desarrollando.

También contamos con el apoyo de distintas
personalidades y expertos como: Augusto López
Claros, economista, director del Grupo de
Indicadores Globales del Banco Mundial y
director del Instituto de Gobernanza Corporativa
de Brasil; Nadim Oladavi, presidente de la Junta
Fiduciaria de la Universidad Nur; Henri Vahdat,
exdirector ejecutivo del Instituto Brasileño de
Gobernanza Corporativa, entre otros.

El ICGD además de tener conexión con el Ayto.
de Torrelodones y Ayto. de Quero, tiene un
acuerdo con la Universidad CEDEU/ Universidad
Rey Juan Carlos (Madrid), con la Universidad Nur
(Bolivia), Universidad de Kettering (EEUU), con el
espacio de coworking La Solana y con la
productora Amaranta.tv.

Sergio García, Dirección general del ICGD, Doctor
en sociología e investigador en la UPNA. Profesor
consultor en Universidad Nur.
Sholeh Hejazi, Dirección financiera y
comunicación del ICGD, Project Manager del
Coworking La Solana y productora audiovisual.
Nuria Vahdat, Dirección de programas y
secretaría del ICGD. Trabajadora Social, Máster
en Relaciones Internacionales.



No dejemos que el mundo se defina
por la destrucción causada por un
virus, sino por el trabajo de miles
de millones de corazones y mentes
iluminadas trabajando en unidad.

PARDIS SABETI, BIÓLOGA COMPUTACIONAL



Instituto para el Conocimiento, Gobernanza y Desarrollo globales

SIGAMOS EN CONTACTO

EMAIL

 nuria.vo@gobernanzaydesarrollo.org

TELÉFONO

687910846

WEB

www.gobernanzaydesarrollo.org


